
FORMATION

UN OUTIL 
POUR QUI ? 
Cette grille a été conçue pour les personnes impliquées 
dans l’information, l’orientation et la sélection des candidat-es à la 
formation professionnelle : 

 Responsables d’organismes de formation et des structures

intermédiaires,

 Responsables pédagogiques,

 Formateurs-trices.

UN OUTIL 
POUR QUOI ? 

  Identifi er les risques de discrimination à toutes 
les étapes de l’orientation et de la sélection des 
candidatures. 

  Répertorier les points de vigilance et proposer des 
bonnes pratiques pour garantir l’égalité dee traitement.

OUTIL MEMO : DE L’INFORMATION
À LA SÉLECTION DES CANDIDATURES

Association Régionale des Missions Locales
de Haute Normandie

27 rue de Sotteville
BP 51053 – 76172 ROUEN Cedex 1
Tél : 02 90 87 00 42/43

LUCIDE : Projet de lutte contre les discriminations en Haute-Normandie porté par l’Association Régionale des Missions Locales,
le Rectorat de l’Académie de Rouen, le Centre des Jeunes Dirigeants d’entreprises, le MRAP, l’association Globules Le Journal de L’Ecrit-
Santé, OPCALIA Haute-Normandie et l’Union Sociale pour l’Habitat.A

CHECK LIST
LIMITATION DES RISQUES DISCRIMINATOIRES A TOUTES LES ETAPES DE L’ENTREE EN FORMATION

ETAPES
POINTS DE VIGILANCE

RISQUES DISCRIMINATOIRES

INFORMATIONS SUR LA FORMATION OUI NON

Existence d’un support écrit de diffusion de l’information sur la formation, utilisant une terminologie neutre claire et accessible, et ne faisant pas référence aux 
motifs de discrimination.

Existence d’une réfl exion collective et argumentation du choix (statut, rayon géographique) des prescripteurs destinataires de l’information sur la formation.

Le même support d’information est fourni à toutes les personnes qui souhaitent s’informer (égalité de traitement).

PREMIER ACCUEIL

La fonction d’accueil est professionnalisée, c’est-à-dire qu’il y a : 
- un accord partagé sur le contenu de la fonction d’accueil (en fonction des organismes de formation : de la simple information à une première pré-sélec-
tion).
- une stabilisation de l’information à transmettre (le support écrit de diffusion de l’information est une base importante) et des informations à recueillir.
- le cas échéant, une professionnalisation de la fonction de pré-sélection.
- une sensibilisation des personnes chargées de l’accueil aux enjeux de discrimination.

REUNIONS D’INFORMATION COLLECTIVE

Lors des réunions collectives, les pré-requis, les modalités et critères de recrutement
sont précisés par oral et le support écrit sur la formation est remis aux participants. 

Les modalités de prise de décision et les possibilités de fi nancement sont présentées en toute transparence.

DOSSIER DE CANDIDATURE

L’organisme vérifi e régulièrement que la nature des informations demandées dans le dossier de candidature n’est pas discriminatoire.

L’organisme s’est mis en capacité de légitimer la demande d’information sur certains critères de discrimination (nationalité, reconnaissance TH, …)
en fonction des obligations légales, des demandes de rémunérations, …

ENTRETIENS

Quand cela est possible,  les entretiens sont organisés en binôme. 

Les recruteurs sont sensibilisés aux enjeux de discriminations et aux risques discriminatoires des pratiques de sélection.

La grille d’analyse et d’évaluation des candidatures est utilisée par les recruteurs avec l’ensemble des candidats.

TESTS

La nature des informations demandées et le rôle déterminant du test dans le processus de recrutement sont interrogés au regard du risque discriminatoire.

LA SELECTION DES CANDIDATS

Chaque candidature est présentée, analysée et validée (ou pas) sur la base d’un dossier écrit qui reprend l’évaluation
des critères de sélection telle que réalisée dans l’entretien.

Le rôle potentiellement sur-déterminant sur la décision de certains participants à la commission de recrutement est pondéré
par la mobilisation des partenaires et fi nanceurs.

Un échange avec le Conseil régional et avec l’ensemble des partenaires sur la nature des décisions prises au regard d’une part des objectifs d’insertion
professionnelle et d’équilibre des groupes, d’autre part de l’objectif de non discrimination est organisé systématiquement et pour chaque formation.

La commission de recrutement fait l’objet d’un compte rendu qui laisse une trace écrite de ce qui motive les décisions.

LA MOTIVATION DES REFUS

Une transparence sur les étapes du recrutement et sur les motifs de refus est assurée à l’aide notamment des grilles d’analyse 
et d’évaluation des candidatures et du compte rendu de la commission de recrutement.

OUTIL MÉMO DE L’INFORMATION À 
LA SÉLECTION DES CANDIDATURES
Téléchargeable sur le site de LUCIDE
dans la rubrique «Formation» :
www.lucide-contre-toutes-les-discriminations.org

Le projet LUCIDE
Le projet LUCIDE porte sur tous les types de discriminations 
(voir les 18 critères de l’article 225-1 du Code Pénal) et sur 
l’ensemble des actes, pratiques, procédures et processus 
qui entraînent, directement ou indirectement, des discrimi-
nations dans la vie quotidienne. Ses objectifs sont de produi-
re des données sur les phénomènes discriminatoires  (dia-
gnostics), de développer une prise de conscience de leur 
ampleur et de leurs diverses formes (conféren ces débats, 
colloques, modules de sensibilisation…), et de promouvoir 
l’adoption de pratiques et procédures non discriminantes 
à partir de recherche-actions expérimentales menées en 
coopération avec des partenaires de terrain.

Le projet comporte six champs d’action correspondant à six 
domaines clés de la vie quotidienne: la santé, le logement, 
la communication, l’éducation, la formation et l’emploi.

Le plan d’action
LUCIDE Formation 
Le plan d’action LUCIDE Formation a été élaboré par un 
groupe de travail composé d’acteurs clé de la formation 
professionnelle en Haute-Normandie : le Conseil Ré-
gional (Direction de la Formation Professionnelle et de 
l’Apprentissage), des organismes de formation et des 
intermédiaires de l’emploi.

3 objectifs sont au cœur
de ce plan d’action :

  Repérer les pratiques et les processus suscepti-
bles d’aboutir à des traitements discriminatoires 
dans le domaine de la formation professionnelle.

  Mobiliser et responsabiliser l’ensemble des 
acteurs de la formation professionnelle sur les 
problématiques et enjeux de la lutte contre les 
discriminations.

  Participer à la qualifi cation du territoire à travers 
un accompagnement vers des pratiques non 
discriminantes (création d’outils et diffusion de 
bonnes pratiques).

3 étapes majeures :

  Réalisation d’un diagnostic sur les pratiques 
professionnelles auprès des organismes de 
formation et des prescripteurs, qui a permis 
d’identifi er 3 axes de travail : 1) la diffusion de 
l’information sur les formations, 2) la sélection 
des candidats et 3) l’accompagnement des sta-
giaires confrontés à des discriminations.

  Mise en place de groupes de travail composés 
de professionnel-les de terrain autour de 
l’analyse des pratiques et de la construction de 
réponses communes visant à garantir l’égalité 
de traitement. Pendant ces séances, les groupes 
de travail ont produit des outils à destination des 
organismes de formation et des intermédiaires 
de l’emploi (grille d’analyse des candidatures, 
outil Mémo et outils pour l’accompagnement des 
publics) qui ont fait l’objet d’une expérimentation 
en 2007.

  Diffusion des outils et des bonnes pratiques et 
accompagnement de leur appropriation. 
L’accompagnement de ce plan d’action a été 
assuré par le cabinet GESTE (diagnostic, création 
des outils, formation).



O
U

T
IL

 M
E

M
O

 :
 D

E
 L

’I
N

F
O

R
M

A
T
IO

N
 À

 L
A

 S
É

L
E

C
T
IO

N
 D

E
S

 C
A

N
D

ID
A

T
U

R
E

S
.

R
IS

Q
U

E
S

 D
E

 D
IS

C
R

IM
IN

A
T
IO

N
 E

T
 P

O
IN

T
S

 D
E

 V
IG

IL
A

N
C

E
 A

U
X

 D
IF

F
É

R
E

N
T
E

S
 É

T
A

P
E

S
.

U
N

E
 D

IS
C

R
IM

IN
A

T
IO

N
 E

S
T
 U

N
E

 D
IF

F
E

R
E

N
C

E
 D

E
 T

R
A

IT
E

M
E

N
T
 E

N
 R

A
IS

O
N

 D
’U

N
 M

O
T
IF

 I
L
L
E

G
IT

IM
E

.
LE

S 
M

OT
IF

S 
IL

LÉ
GI

TI
M

ES
 (L

O
I D

U 
16

 N
OV

EM
BR

E 
20

01
) S

O
N

T 
: O

RI
GI

NE
- 

SE
XE

 -
 M

Œ
UR

S-
 O

RI
EN

TA
TI

O
N 

SE
XU

EL
LE

 -
 A

GE
 -

 S
IT

UA
TI

O
N 

DE
 FA

M
IL

LE
 -

 A
PP

AR
TE

N
AN

CE
 O

U 
NO

N 
AP

PA
RT

EN
AN

CE
, V

RA
IE
 O

U 
SU

PP
O

SÉ
E, 

À 
UN

E 
ET

HN
IE
, U

N
E 

N
AT

IO
N 

O
U 

UN
E 

RA
CE

 
- 

O
PI

NI
O

N
S 

PO
LI

TI
Q

UE
S 

- 
AC

TI
VI

TÉ
S 

SY
ND

IC
AL

ES
 O

U 
M

UT
UA

LI
ST

ES
 -

 C
O

N
VI

CT
IO

N
S 

RE
LI

GI
EU

SE
S 

- 
AP

PA
RE

NC
E 

PH
YS

IQ
UE

 -
 P

AT
RO

N
YM

E 
- 

ET
AT

 D
E 

SA
N

TÉ
 -

 H
AN

DI
CA

P.

ET
A

PE
S

R
IS

Q
UE

S 
D

IS
CR

IM
IN

AT
O

IR
ES

PO
IN

TS
 D

E 
VI

G
IL

AN
C

E

IN
FO

R
M

AT
IO

N
S 

SU
R

 L
A

 F
O

R
M

AT
IO

N

L’i
nf

or
m

at
io

n 
es

t d
iff

us
ée

 d
e 

pl
us

ie
ur

s 
m

an
iè

re
s 

: 

• 
Fi

ch
e 

éc
rit

e 
:

- 
en

vo
yé

e 
au

x 
pr

es
cr

ip
te

ur
s 

« 
cl

as
si

qu
es

 »
 A

FP
A,

AN
PE

,M
L 

PA
IO

 
CA

P 
Em

pl
oi

- 
fo

ur
ni

e 
au

 C
RE

FO
R 

(fi 
ch

e 
sy

nt
hé

tiq
ue

)

- 
fo

ur
ni

e 
au

x 
pe

rs
on

ne
s 

ve
na

nt
 s

e 
re

ns
ei

gn
er

 

- 
fo

ur
ni

e 
au

x 
en

tre
pr

is
es

• 
An

no
nc

e 
pr

es
se

.

• 
Ré

un
io

n 
d’

in
fo

rm
at

io
n 

pa
rt

ic
ul

iè
re

 a
ve

c 
le

s 
pr

es
cr

ip
te

ur
s 

po
ur

 le
s 

ac
tio

ns
 in

no
va

nt
es

.

• 
Fo

ru
m

. 

• 
Ri

sq
ue

 q
ue

 l’
in

fo
rm

at
io

n 
ne

 s
oi

t p
as

 la
 m

êm
e 

po
ur

 to
us

 le
s 

in
te

rlo
cu

te
ur

s 

• 
Ri

sq
ue

 d
an

s 
la

 te
rm

in
ol

og
ie

 e
m

pl
oy

ée
 (r

éf
ér

en
ce

 a
ux

 m
ot

ifs
 d

is
cr

im
in

at
oi

re
s)

• 
Ri

sq
ue

 d
e 

ne
 p

as
 to

uc
he

r t
ou

s 
le

s 
de

st
in

at
ai

re
s 

pe
rt

in
en

ts
 : 

- 
ris

qu
e 

de
 li

m
ite

r l
e 

ra
yo

n 
gé

og
ra

ph
iq

ue
 d

e 
la

 d
iff

us
io

n,
 

- 
ris

qu
e 

de
 n

e 
pa

s 
id

en
tifi

 e
r e

t d
iff

us
er

 à
 to

us
 le

s 
pr

es
cr

ip
te

ur
s 

po
te

nt
ie

ls
 

(d
on

t l
es

 p
re

sc
rip

te
ur

s 
qu

i s
ui

ve
nt

 p
rin

ci
pa

le
m

en
t d

es
 p

ro
fi l

s 
sp

éc
ifi 

qu
es

 –
 

ha
nd

ic
ap

, j
eu

ne
s…

- 
et

 le
s 

pr
es

cr
ip

te
ur

s 
m

oi
ns

 c
la

ss
iq

ue
s 

– 
pr

es
ta

ta
ire

s 
AN

PE
 n

ot
am

m
en

t)
. 

• 
Ri

sq
ue

 d
an

s 
la

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

or
al

e,
 d

e 
s’

éc
ar

te
r d

es
 in

fo
rm

at
io

ns
 é

cr
ite

s
pr

é-
ét

ab
lie

s.

• 
To

uj
ou

rs
 é

ta
bl

ir 
un

 s
up

po
rt

 é
cr

it 
de

 d
iff

us
io

n 
de

 l’
in

fo
rm

at
io

n 
su

r l
a

fo
rm

at
io

n.
 S

i n
éc

es
sa

ire
, f

ai
re

 u
ne

 v
er

si
on

 c
ou

rt
e 

et
 u

ne
 v

er
si

on
 lo

ng
ue

.

• 
Ad

op
te

r u
ne

 te
rm

in
ol

og
ie

 n
eu

tr
e,

 c
la

ire
 e

t a
cc

es
si

bl
e 

qu
i n

e 
fa

it 
pa

s
ré

fé
re

nc
e 

au
x 

m
ot

ifs
 d

e 
di

sc
rim

in
at

io
n.

• 
Ec

ha
ng

er
 p

ou
r m

ot
iv

er
 le

s 
ch

oi
x 

de
 d

iff
us

io
n 

de
 c

et
te

 in
fo

rm
at

io
n 

éc
rit

e 
: 

- 
Qu

el
s 

pr
es

cr
ip

te
ur

s 
(e

t r
el

ai
s 

po
te

nt
ie

ls
 p

ou
r l

es
 p

re
sc

rip
te

ur
s 

m
oi

ns
 

« 
cl

as
si

qu
es

 »
)?

- 
Qu

el
 ra

yo
n 

gé
og

ra
ph

iq
ue

 ?
 

• 
Ga

ra
nt

ir 
un

e 
ég

al
ité

 d
e 

tr
ai

te
m

en
t à

 to
ut

es
 le

s 
de

m
an

de
s 

au
tr

es
 d

’in
-

fo
rm

at
io

n 
su

r l
a 

fo
rm

at
io

n 
: f

ou
rn

ir 
le

 m
êm

e 
su

pp
or

t à
 to

us
 e

t r
ép

on
dr

e 
à 

to
ut

es
 le

s 
de

m
an

de
s 

(d
em

an
de

ur
s 

d’
em

pl
oi

, e
nt

re
pr

is
es

…
).

• 
Lo

rs
 d

’u
ne

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

or
al

e 
su

r l
a 

fo
rm

at
io

n,
 s

’a
pp

uy
er

 s
ur

 le
 s

up
po

rt
 

éc
rit

 e
t l

e 
re

m
et

tr
e 

au
x 

in
te

rlo
cu

te
ur

s.

PR
EM

IE
R 

AC
CU

EI
L

• 
Le

-la
 c

an
di

da
t-

e 
ac

cu
ei

lli
-e

 p
ar

 l’
or

ga
ni

sm
e 

de
 fo

rm
at

io
n 

pe
ut

 : 

- 
av

oi
r é

té
 o

rie
nt

é-
e 

pa
r u

n 
pr

es
cr

ip
te

ur
,

- 
vo

ul
oi

r d
ép

os
er

 u
ne

 c
an

di
da

tu
re

 s
po

nt
an

ée
.

• 
L’o

rg
an

is
m

e 
de

 fo
rm

at
io

n 
: 

- 
l’i

nf
or

m
e 

su
r l

a 
fo

rm
at

io
n,

- 
pe

ut
 lu

i p
ro

po
se

r d
e 

pa
rt

ic
ip

er
 à

 u
ne

 ré
un

io
n 

d’
in

fo
rm

at
io

n 
co

lle
ct

iv
e,

 

- 
pe

ut
 lu

i p
ro

po
se

r d
e 

re
m

pl
ir 

un
 d

os
si

er
 d

e 
ca

nd
id

at
ur

e,

- 
pe

ut
 lu

i p
ro

po
se

r d
ire

ct
em

en
t u

n 
en

tr
et

ie
n 

av
ec

 u
n 

« 
co

ns
ei

lle
r 

re
cr

ut
eu

r »
 p

ou
r l

a 
fo

rm
at

io
n.

• 
Ri

sq
ue

 q
ue

 l’
in

fo
rm

at
io

n 
tr

an
sm

is
e 

ne
 s

oi
t p

as
 c

om
pl

èt
e.

• 
Ri

sq
ue

 d
e 

tr
ai

te
m

en
t i

né
qu

ita
bl

e,
 v

oi
re

 d
e 

pr
é-

sé
le

ct
io

n 
no

n 
ob

je
ct

iv
e 

pa
r l

a 
pe

rs
on

ne
 c

ha
rg

ée
 d

e 
l’a

cc
ue

il.

• 
Ri

sq
ue

 d
e 

re
m

on
té

e 
d’

in
fo

rm
at

io
n 

pa
rt

ie
lle

 e
t/

ou
 n

on
 o

bj
ec

tiv
e 

(d
on

t f
on

dé
e 

su
r 

de
s 

m
ot

ifs
 d

is
cr

im
in

at
oi

re
s)

, v
oi

re
 d

’in
fl u

en
ce

 a
up

rè
s 

du
-d

e 
la

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
-le

 
ch

ar
gé

-e
 d

e 
la

 s
él

ec
tio

n.

• 
Pr

of
es

si
on

na
lis

er
 le

 p
re

m
ie

r a
cc

ue
il 

: 

- 
ac

co
rd

 p
ar

ta
gé

 s
ur

 le
 c

on
te

nu
 d

e 
la

 fo
nc

tio
n 

d’
ac

cu
ei

l (
en

 fo
nc

tio
n 

de
s 

or
ga

ni
sm

es
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

: d
e 

la
 s

im
pl

e 
in

fo
rm

at
io

n 
à 

un
e 

pr
em

iè
re

 
pr

é-
sé

le
ct

io
n)

,

- 
st

ab
ili

sa
tio

n 
de

 l’
in

fo
rm

at
io

n 
à 

tr
an

sm
et

tr
e 

(le
 s

up
po

rt
 é

cr
it 

de
di

ffu
si

on
 d

e 
l’i

nf
or

m
at

io
n 

es
t u

ne
 b

as
e 

im
po

rt
an

te
) e

t d
es

 in
fo

rm
at

io
ns

 
à 

re
cu

ei
lli

r,

- 
le

 c
as

 é
ch

éa
nt

, p
ro

fe
ss

io
nn

al
is

at
io

n 
de

 la
 fo

nc
tio

n 
de

 p
ré

-s
él

ec
tio

n,

- 
se

ns
ib

ili
sa

tio
n 

de
s 

pe
rs

on
ne

s 
ch

ar
gé

es
 d

e 
l’a

cc
ue

il 
au

x 
en

je
ux

 d
e 

di
sc

rim
in

at
io

n.
 

R
EU

N
IO

N
S 

D
’IN

FO
R

M
AT

IO
N

 C
O

LL
EC

TI
VE

• 
Ré

un
io

ns
 d

’in
fo

rm
at

io
n 

co
lle

ct
iv

es
.

• 
Ri

sq
ue

 d
’o

ub
lie

r d
’in

vi
te

r d
es

 c
an

di
da

t-
es

 (p
as

 d
e 

ce
nt

ra
lis

at
io

n 
de

s 
ca

nd
id

at
u-

re
s)

 e
t /

 o
u 

de
 ré

al
is

er
 u

n 
pr

em
ie

r t
ri 

no
n 

ob
je

ct
if 

au
 m

om
en

t d
es

 in
vi

ta
tio

ns
 s

ur
 

la
 b

as
e 

d’
in

fo
rm

at
io

ns
 p

ar
tie

lle
s.

• 
Ri

sq
ue

 d
e 

do
nn

er
 le

 s
en

tim
en

t a
ux

 p
ar

tic
ip

an
t-

es
 d

’u
ne

 in
te

nt
io

n 
di

sc
rim

in
at

oi
-

re
 o

u 
de

 d
éc

ou
ra

ge
r c

er
ta

in
s 

pr
ofi

 ls
 (e

n 
pa

rla
nt

 a
u 

m
as

cu
lin

 d
es

 s
ta

gi
ai

re
s 

d’
un

e 
fo

rm
at

io
n 

bâ
tim

en
t p

ar
 e

xe
m

pl
e)

 e
n 

n’
ét

an
t p

as
 s

uf
fi s

am
m

en
t c

la
ir 

ou
 tr

an
sp

a-
re

nt
 s

ur
 le

s 
cr

itè
re

s 
de

 s
él

ec
tio

n.

• 
Ri

sq
ue

 d
’a

jo
ut

er
 d

es
 c

rit
èr

es
 d

is
cr

im
in

at
oi

re
s 

po
ur

 m
ie

ux
 a

ss
ur

er
 le

 b
on

« 
fo

nc
tio

nn
em

en
t »

 d
e 

la
 fo

rm
at

io
n 

et
 l’

ob
je

ct
if 

d’
in

se
rt

io
n 

pr
of

es
si

on
ne

lle
.

• 
Ri

sq
ue

 d
’é

ca
rt

er
 c

er
ta

in
s 

pr
ofi

 ls
 e

n 
in

si
st

an
t s

ur
 le

 c
ar

ac
tè

re
 d

is
cr

im
in

at
oi

re
 d

u 
m

ar
ch

é 
du

 tr
av

ai
l. 

• 
Pr

éc
is

er
 p

ar
 o

ra
l l

es
 p

ré
-r

eq
ui

s,
 le

s 
m

od
al

ité
s 

et
 c

rit
èr

es
 d

e 
re

cr
ut

em
en

t
et

 re
m

et
tr

e 
le

 s
up

po
rt

 é
cr

it 
su

r l
a 

fo
rm

at
io

n 
au

x 
pa

rt
ic

ip
an

ts
. 

• 
Af

fi c
he

r l
es

 m
od

al
ité

s 
de

 p
ris

e 
de

 d
éc

is
io

n 
et

 le
s 

po
ss

ib
ili

té
s 

de
 fi 

na
nc

e-
m

en
t (

tr
an

sp
ar

en
ce

).

DO
SS

IE
R 

DE
 C

AN
DI

DA
TU

RE

• 
Fo

ur
ni

 :
- 

au
 m

om
en

t d
e 

la
 ré

un
io

n 
d’

in
fo

rm
at

io
n 

co
lle

ct
iv

e,
- 

ou
 a

u 
m

om
en

t d
e 

l’a
cc

ue
il.

• 
Ri

sq
ue

 d
e 

de
m

an
de

s 
d’

in
fo

rm
at

io
ns

 s
ur

 le
s 

ca
nd

id
at

-e
s 

qu
i n

’o
nt

 p
as

 d
’u

til
ité

 
di

re
ct

e 
m

ai
s 

qu
i p

eu
ve

nt
 c

ré
er

 d
es

 d
is

cr
im

in
at

io
ns

 o
u 

de
s 

se
nt

im
en

ts
 d

’ê
tr

e 
di

sc
ri-

m
in

é-
e 

: c
as

ie
r j

ud
ic

ia
ire

, p
ho

to
, é

ta
t d

e 
sa

nt
é,

 s
ol

ut
io

n 
de

 g
ar

de
 d

’e
nf

an
ts

…

• 
Vé

rifi
 e

r q
ue

 la
 n

at
ur

e 
de

s 
in

fo
rm

at
io

ns
 d

em
an

dé
es

 n
’e

st
 p

as
 d

is
cr

im
in

at
oi

re
.

• 
Se

 m
et

tr
e 

en
 c

ap
ac

ité
 d

e 
lé

gi
tim

er
 la

 d
em

an
de

 d
’in

fo
rm

at
io

n 
su

r 
ce

rt
ai

ns
 

cr
itè

re
s 

de
 d

is
cr

im
in

at
io

n 
(n

at
io

na
lit

é,
 r

ec
on

na
is

sa
nc

e 
TH

, 
…

) 
en

 f
on

ct
io

n 
de

s 
ob

lig
at

io
ns

 lé
ga

le
s,

 d
es

 d
em

an
de

s 
de

 ré
m

un
ér

at
io

ns
, …

• 
Ev

en
tu

el
le

m
en

t 
pr

év
oi

r 
de

s 
do

ss
ie

rs
 d

e 
ca

nd
id

at
ur

e 
à 

gé
om

ét
rie

 v
ar

ia
bl

e 
si

 l
a 

de
m

an
de

 d
e 

ce
rt

ai
ne

s 
in

fo
rm

at
io

ns
 n

’e
st

 j
us

tifi
 é

e 
qu

e 
po

ur
 c

er
ta

in
es

fo
rm

at
io

ns
. 

EN
TR

ET
IE

N
S

• 
Ré

al
is

és
 e

n 
fa

ce
 à

 fa
ce

 a
ve

c 
le

s 
ca

nd
id

at
-e

s.
• 

Ri
sq

ue
 d

e 
tr

ai
te

m
en

t d
iff

ér
en

ci
é 

(d
iff

ér
en

ce
 d

e 
te

m
ps

 a
cc

or
dé

, d
e 

qu
es

tio
nn

e-
m

en
ts

 a
bo

rd
és

).

• 
Ri

sq
ue

 d
e 

su
bj

ec
tiv

ité
 d

an
s 

l’i
nt

er
pr

ét
at

io
n 

de
s 

ré
po

ns
es

 e
t d

an
s 

l’é
va

lu
at

io
n 

de
 

ce
rt

ai
ns

 c
rit

èr
es

 (m
ot

iv
at

io
n,

 d
yn

am
is

m
e…

).

• 
Ri

sq
ue

 d
e 

pr
en

dr
e 

en
 c

om
pt

e 
(c

on
sc

ie
m

m
en

t o
u 

pa
s)

 d
es

 c
rit

èr
es

 d
is

cr
im

in
at

oi
re

. 

- 
en

 a
nt

ic
ip

an
t u

ne
 m

oi
nd

re
 in

se
rt

io
n 

pr
of

es
si

on
ne

lle
, 

- 
en

 a
nt

ic
ip

an
t u

ne
 g

es
tio

n 
du

 g
ro

up
e 

de
 fo

rm
at

io
n 

pl
us

 d
iffi

 c
ile

 d
u 

fa
it 

d’
un

e 
di

ve
rs

ité
 d

e 
pr

ofi
 ls

.

-e
n 

ch
er

ch
an

t à
 p

ro
té

ge
r u

n 
ca

nd
id

at
 p

ot
en

tie
lle

m
en

t d
is

cr
im

in
é 

d’
au

tre
s 

po
-

te
nt

ie
lle

s 
ex

pé
rie

nc
es

 d
iffi

 c
ile

s 
(n

e 
pa

s 
en

vo
ye

r a
u 

« 
ca

ss
e 

pi
pe

 »
.

• 
Id

éa
le

m
en

t, 
or

ga
ni

se
r l

es
 e

nt
re

tie
ns

 e
n 

bi
nô

m
e.

• 
Se

ns
ib

ili
se

r l
es

 re
cr

ut
eu

rs
 a

ux
 e

nj
eu

x 
de

 d
is

cr
im

in
at

io
ns

 e
t a

ux
 ri

sq
ue

s 
di

sc
rim

in
at

oi
re

s 
de

s 
pr

at
iq

ue
s 

de
 s

él
ec

tio
n.

• 
Ut

ili
se

r l
a 

« 
gr

ill
e 

d’
év

al
ua

tio
n 

et
 d

’a
na

ly
se

 d
es

 c
an

di
da

tu
re

s 
» 

po
ur

 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

ca
nd

id
at

-e
s 

: p
ou

r f
or

m
al

is
er

 le
 q

ue
st

io
nn

em
en

t l
or

s 
de

 
l’e

nt
re

tie
n 

(d
is

po
ni

bl
e 

su
r l

e 
si

te
 d

e 
LU

CI
DE

 : 
w

w
w

.l
uc

id
e-

co
nt

re
-t

ou
-

te
s-

le
s-

di
sc

ri
m

in
at

io
ns

.o
rg

 ).

TE
ST

S

• 
Ré

al
is

at
io

n 
de

 te
st

s 
pr

of
es

si
on

ne
ls

 e
n 

fo
nc

tio
n 

de
 la

 fo
rm

at
io

n.
• 

Ri
sq

ue
 d

’in
tr

od
ui

re
 d

es
 q

ue
st

io
ns

 o
u 

de
 te

st
er

 d
es

 c
on

na
is

sa
nc

es
 q

ui
 n

’o
nt

 p
as

 
de

 ra
pp

or
t a

ve
c 

la
 fo

rm
at

io
n 

et
 q

ui
 p

eu
ve

nt
 ê

tr
e 

di
sc

rim
in

at
oi

re
s.

• 
In

te
rr

og
er

 la
 n

at
ur

e 
de

s 
in

fo
rm

at
io

ns
 d

em
an

dé
es

 : 
ut

ili
té

, c
ar

ac
tè

re
di

sc
rim

in
at

oi
re

 (d
is

cr
im

in
at

io
n 

in
di

re
ct

e)
.

• 
Pr

éc
is

er
 le

 rô
le

 d
ét

er
m

in
an

t d
u 

te
st

 d
an

s 
le

 p
ro

ce
ss

us
 d

e 
re

cr
ut

em
en

t
ou

 p
as

.

LA
 S

EL
EC

TI
O

N
 D

ES
 C

A
N

D
ID

AT
-E

S

• 
Pr

em
iè

re
 li

st
e 

de
 c

an
di

da
t-

es
 re

te
nu

-e
s 

ét
ab

lie
 p

ar
 l’

or
ga

ni
sm

e
de

 fo
rm

at
io

n.

• 
Or

ga
ni

sa
tio

n 
d’

un
e 

co
m

m
is

si
on

 d
e 

re
cr

ut
em

en
t

(q
ui

 s
e 

ré
un

it 
ph

ys
iq

ue
m

en
t o

u 
pa

s)
.

• 
Ri

sq
ue

 d
’é

ca
rt

er
 c

er
ta

in
s 

pr
ofi

 ls
 e

t d
e 

di
sc

rim
in

er
 c

ar
 o

n 
an

tic
ip

e 
de

s 
di

ffi 
cu

lté
s 

d’
in

se
rt

io
n.

• 
Ri

sq
ue

 d
’é

ca
rt

er
 c

er
ta

in
s 

pr
ofi

 ls
 e

t d
e 

di
sc

rim
in

er
 d

an
s 

un
 o

bj
ec

tif
 d

e 
co

ns
tr

ui
re

 
de

s 
gr

ou
pe

s 
« 

éq
ui

lib
ré

s 
» 

pl
us

 fa
ci

le
s 

à 
gé

re
r e

n 
fo

rm
at

io
n.

• 
Ri

sq
ue

 d
’é

ca
rt

er
 c

er
ta

in
s 

pr
ofi

 ls
 e

t d
e 

di
sc

rim
in

er
 d

an
s 

un
 o

bj
ec

tif
 d

e 
pr

en
dr

e 
en

 
co

m
pt

e 
la

 n
at

ur
e 

de
s 

ré
m

un
ér

at
io

ns
 s

el
on

 le
 s

ta
tu

t d
es

 s
ta

gi
ai

re
s.

• 
Ri

sq
ue

 d
e 

la
is

se
r u

n 
rô

le
 s

ur
-d

ét
er

m
in

an
t s

an
s 

éc
ha

ng
es

 à
 u

ne
 s

eu
le

 p
er

so
nn

e 
: 

pr
es

cr
ip

te
ur

, 
pr

of
es

si
on

ne
l 

de
 l

’o
rg

an
is

m
e 

de
 f

or
m

at
io

n 
ay

an
t 

ré
al

is
é 

l’e
nt

re
tie

n 
(r

is
qu

es
 in

du
its

 :
 s

ub
je

ct
iv

ité
, 

vo
lo

nt
é 

de
 p

la
ce

r 
« 

se
s 

ca
nd

id
at

-e
s 

» 
au

x 
dé

pe
ns

 
d’

au
tr

es
 d

os
si

er
s 

qu
i s

er
ai

en
t m

oi
ns

 d
éf

en
du

s)
.

• 
Pr

és
en

te
r 

pu
is

 é
ch

an
ge

r 
et

 d
éc

id
er

 s
ur

 c
ha

qu
e 

ca
nd

id
at

ur
e 

su
r 

la
 b

as
e 

d’
un

 d
os

si
er

 é
cr

it 
qu

i r
ep

re
nd

 l’
év

al
ua

tio
n 

de
s 

cr
itè

re
s 

de
 s

él
ec

tio
n 

te
lle

 q
ue

ré
al

is
ée

 d
an

s 
l’e

nt
re

tie
n.

• 
Ve

ill
er

 à
 li

m
ite

r 
le

 r
ôl

e 
su

r-
dé

te
rm

in
an

t s
ur

 la
 d

éc
is

io
n 

de
 c

er
ta

in
s 

pa
rt

ic
i-

pa
nt

s 
à 

la
 c

om
m

is
si

on
 d

e 
re

cr
ut

em
en

t e
n 

m
ob

ili
sa

nt
 le

s 
pa

rt
en

ai
re

s 
et

 fi 
na

n-
ce

ur
s 

su
r l

’im
po

rt
an

ce
 d

e 
le

ur
 p

ar
tic

ip
at

io
n.

• 
Ec

ha
ng

er
 s

ys
té

m
at

iq
ue

m
en

t a
ve

c 
le

 C
on

se
il 

ré
gi

on
al

 e
t a

ve
c 

le
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

su
r l

a 
na

tu
re

 d
es

 d
éc

is
io

ns
 p

ris
es

 a
u 

re
ga

rd
 :

- 
de

s 
ob

je
ct

ifs
 d

’in
se

rt
io

n 
pr

of
es

si
on

ne
lle

 e
t d

’é
qu

ili
br

e 
de

s 
gr

ou
pe

s,
 

- 
de

 l’
ob

je
ct

if 
de

 n
on

 d
is

cr
im

in
at

io
n.

• 
Fa

ire
 u

n 
co

m
pt

e 
re

nd
u 

de
 la

 c
om

m
is

si
on

 d
e 

re
cr

ut
em

en
t 

qu
i 

la
is

se
 u

ne
 

tr
ac

e 
éc

rit
e 

de
 c

e 
qu

i m
ot

iv
e 

le
s 

dé
ci

si
on

s.

LA
 M

O
TI

VA
TI

O
N

 D
ES

 R
EF

U
S

• 
L’o

rg
an

is
m

e 
pe

ut
 a

vo
ir 

à 
m

ot
iv

er
 le

s 
re

fu
s 

d’
en

tr
ée

 e
n 

fo
rm

at
io

n.
• 

Ri
sq

ue
 d

’in
ca

pa
ci

té
 à

 a
rg

um
en

te
r u

n 
re

fu
s 

à 
un

e 
pe

rs
on

ne
 q

ui
 d

em
an

de
ra

it 
po

ur
-

qu
oi

 e
lle

 n
’a

 p
as

 é
té

 r
et

en
ue

 : 
en

 c
on

sé
qu

en
ce

, r
is

qu
e 

de
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
u 

se
nt

i-
m

en
t d

’ê
tre

 d
is

cr
im

in
é 

et
 ri

sq
ue

 d
’a

cc
us

at
io

n 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e.

 

• 
As

su
re

r 
un

e 
tr

an
sp

ar
en

ce
 s

ur
 le

s 
ét

ap
es

 d
u 

re
cr

ut
em

en
t e

t s
ur

 le
s 

m
ot

ifs
 

de
 re

fu
s 

(à
 l’

ai
de

 n
ot

am
m

en
t d

es
 g

ril
le

s 
d’

en
tr

et
ie

ns
 / 

év
al

ua
tio

n 
et

 d
u 

co
m

pt
e 

re
nd

u 
de

 la
 c

om
m

is
si

on
 d

e 
re

cr
ut

em
en

t)
. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


